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І Вступ
Повна назва закладу: Ліцей з різними формами навчання Бузької сільської ради
Адреса закладу: 56500,Миколаївська обл.,м.Вознесенськ, вул. Центральна,15
Контактні телефони: (05134) 3-24-63
Е-mail:vechirka@email.ua
Офіційний сайт: http://sch.edu.vn.ua
ЄДРПОУ: 26117975
Нормативні документи, що регламентують діяльність закладу:
· Статут закладу;
· виписка з Єдиного державного реєстру юридичних осіб,фізичних осіб, підприємців та громадянських формувань (дата державної реєстрації: 22.09.2022 р; дата запису:26.09.2022 р.; номер запису 342419987457.
                -   Розпорядження Миколаївської ОДА  № 313-р від 07.06.2021 р.
                - колективний договір між адміністрацією та профспілковим комітетом Ліцею з різними формами навчання Бузької сільської ради  і трудовим колективом 
Потужність закладу: 200учнів.
[bookmark: bookmark2]Ліцензований обсяг:
· базова освіта - 50 здобувачів освіти;
· повна загальна середня освіта - 150 здобувачів освіти;
             Фактична кількість здобувачів освіти -138  (станом на листопад 2022 р.).
         Стратегія розвитку ліцею визначає мету, зміст, завдання та проблеми закладу, конкретизує перелік основних напрямів і заходів з реалізації стратегічних завдань. Основним стратегічним баченням розвитку є створення  закладу під загальним гаслом «Школа що готує до життя». У якому здобуваються не лише освіта  а й створюються умови для виховання, всебічного розвитку, соціалізації особистості, готової до свідомого життєвого вибору, трудової діяльності та громадянської активності. Стратегія спрямована на забезпечення особистісного розвитку суб’єктів освітнього процесу, модернізації змісту, методів, форм навчання і виховання, системи контролю й оцінювання, прийняття управлінських рішень.
Упродовж вересня-жовтня 2022 року, в Ліцеї з різними формами навчання проведено SWOT - аналіз діяльності, під час якого встановлено:
[bookmark: bookmark3]
СИЛЬНІ СТОРОНИ:
· позитивний імідж закладу;
· злагоджена робота трудового колективу;
· потужний професійний педагогічний колектив. 
· організація освітнього процесу за різними формами навчання незалежно від віку та місця проживання;

· режим роботи закладу є гнучким та враховує всі особливості: робочий час, транспорт, сімейні обставини та ін. здобувачів освіти для реалізації їх права на здобуття повної загальної середньої освіти;
· психологічний і соціально-педагогічний супровід освітнього процесу;
· створено безпечні умови, забезпечено захист прав і свобод учасників освітнього процесу;
· форми партнерської взаємодії з батьками.
[bookmark: bookmark4]СЛАБКІ СТОРОНИ:
· початковий та середній рівень  навчальних досягнень переважної більшості новоприбулих учнів;
· відсутність Інтернет-мережі у частини здобувачів освіти;
· несприйняття технологій дистанційного навчання окремими учасниками освітнього процесу;
· недостатнє залучення альтернативних джерел фінансування закладу. МОЖЛИВОСТІ:
· забезпечення наступності переходу учнів базової школи до старшої ланки;
· підтримка батьківської громади;
· умови для впровадження різних форм навчання;
· запобігання насильству в закладі освіти та домашнього насильства, булінгу;
· пошук додаткових джерел фінансування.
РИЗИКИ:
· стереотипи щодо повноцінного здобуття освіти   в закладі, що є альтернативою денним школам ; 
· нормативно правове забезпечення не завжди містить пояснення, щодо особливостей освітнього процесу за заочною формою навчання;
· професійне (емоційне) вигорання окремих педагогічних працівників;
· психологічний стан учасників освітнього процесу в умовах війни.


ІІ.МІСІЯ,ВІЗІЯ,ЦІННОСТІ,ПРИНЦИПИ ДІЯЛЬНОСТІ 
Місія: надання якісної освіти  та всебічний розвиток здобувачів освіти у відповідності до індивідуальних та суспільних потреб.
Візія: сучасний конкурентноспроможний заклад освіти з різними формами навчання на рівнях базової та повної загальної середньої освіти  з високою корпоративною культурою, який формує особистість готову до свідомого життєвого вибору, трудової діяльності та громадянської активності. 
[bookmark: bookmark6]Цінності закладу:
· довіра;
· прозорість та відкритість;
· здоров’я та безпека;
· спільна відповідальність;
· громадянська ідентичність;
· свобода вибору.

[bookmark: bookmark7]Принципи діяльності закладу:
· забезпечення рівного доступу до освіти без дискримінації за будь-якими ознаками;
· єдність навчання, виховання та розвитку;
· взаємодія здобувачів освіти, учителів, батьків;
· академічна доброчесність всіх учасників освітнього процесу;
· академічна свобода;
· прозорість і публічність прийняття та виконання управлінських рішень;
· дитиноцентризм;
· автономія;
· цілісність системи управління якості;
· постійне вдосконалення;
· професіоналізм;
· гнучкість і адаптивність;
· вплив зовнішніх чинників;
· сприяння навчанню впродовж життя;
· нетерпимість до проявів корупції та хабарництва.



ІІІ.МЕТА,ЦІЛІ,ЗАВДАННЯ РОЗВИТКУ ЗАКЛАДУ
Метою стратегії розвитку Ліцею з різними формами навчання Бузької сільської ради є створення сучасного освітнього середовища закладу освіти, що надає якісну  освіту шляхом вільного творчого навчання відповідно до суспільних потреб, зумовлених розвитком української держави та рідного краю.
А саме:
· задоволення потреб громадян, суспільства і держави у безперервній загальній середній освіті;
· всебічний розвиток кожного  учня як особистості шляхом розкриття і реалізації його потенційних можливостей та здібностей;
· виховання моральних якостей громадянина,патріота здатного до свідомого суспільного вибору;
· створення освітнього середовища, спрямованого на формування сучасної моделі компетентного випускника школи, який здатний реалізувати власний потенціал впродовж життя.
[bookmark: bookmark9]Цілі розвитку закладу освіти:
· розбудова внутрішньої системи забезпечення якості освіти;
· підвищення якості освітнього процесу;
· забезпечення комфортних, безпечних умов навчання та праці;
· створення освітнього середовища, вільного від будь-яких форм насильства та дискримінації;
· формування інклюзивного, розвивального та мотивуючого до навчання освітнього простору.
· прозора, відкрита і зрозуміла для здобувачів освіти система оцінювання їх навчальних досягнень;
·  застосування внутрішнього моніторингу для відстеження і коригування результатів навчання здобувачів освіти;
· спрямованість системи оцінювання на формування у здобувачів освіти відповідальності за результати свого навчання, здатності до самооцінювання.
· ефективне планування педагогічними працівниками своєї діяльності;
· використання сучасних освітніх підходів до організації освітнього процесу з метою формування ключових компетентностей здобувачів освіти;
· підвищення професійного рівня педагогічних працівників;
· налагодження співпраці зі здобувачами освіти та їх батьками;
· дотримання академічної доброчесності учасниками освітнього процесу.
· реалізація Стратегії розвитку закладу;
· формування відносин довіри, прозорості, дотримання етичних норм;
· забезпечення можливостей для професійного розвитку педагогічних працівників;
· організація освітнього процесу на засадах людиноцентризму;
· прийняття управлінських рішень на основі конструктивної співпраці учасників освітнього процесу;
· взаємодія закладу з місцевою громадою;
· забезпечення реалізації політики академічної доброчесності.
· [bookmark: bookmark10]формування здорового способу життя учнів;
Завдання розвитку закладу:
· розвиток професійних компетентностей педагогічних працівників;
· вдосконалення навичок організації освітнього процесу з використанням технологій дистанційного навчання;
· осучаснення матеріально-технічної бази;
· формування і розвиток ключових компетентностей здобувачів освіти.
· Спрямування діяльності психологічної служби на підготовку учня до самостійного життя, підтримка дітей, які опинилися у складних життєвих обставинах; посилення ролі превентивної на корекційної роботи як з учнями так і з членами їх родин.
Стратегія Ліцею з різними формами навчання Бузької сільської ради   спрямована на виконання:
· Конституції України;
· Законів України: «Про освіту»; «Про повну загальну середню освіту»; «Про сприяння соціальному становленню та розвитку молоді в Україні»; «Про молодіжні та дитячі громадські організації»; «Про охорону дитинства»;
· Національної Програми «Освіта України ХХІ століття»;
· Державних стандартів базової і повної загальної середньої освіти;
· Конвенції про права дитини;
· Концепції «Нова українська школа»;
· Програма «Нової української школи» у поступі до цінностей.

ІУ ПРІОРИТЕТНІ НАПРЯМКИ РОЗВИТКУ
Стратегія розвитку Ліцею з різними формами навчання розрахована на 5 років (2022-2027р.р.) і включає в себе напрями:
· розвиток освітнього середовища;
· розвиток системи оцінювання здобувачів освіти;
· розвиток професійних компетентностей педагогічних працівників;
· розвиток управлінських процесів закладу.
1. Розвиток освітнього середовища закладу
Цілі :
· забезпечення комфортних, безпечних умов навчання та праці;
· створення освітнього середовища, вільного від будь-яких форм насильства та дискримінації;
· формування інклюзивного, розвивального та мотивуючого до навчання освітнього простору.
[bookmark: bookmark14]

Стратегічні завдання:
· оптимізація внутрішніх та зовнішніх ресурсів освітнього середовища;
· створення умов для адаптації та інтеграції здобувачів освіти та педагогічних працівників до освітнього процесу;
· забезпечення дотримання етичних норм, поваги до гідності прав і свобод людини;
· реалізація діяльності закладу щодо запобігання будь -яким проявам дискримінації та булінгу;
[bookmark: bookmark15]
Шляхи реалізації
Оперативні завдання:
	Зміст заходів
	Термін
виконання
	Відповідальні
	Індикатори

	Залучення
альтернативних джерел фінансування навчального закладу
	Постійно
	Адміністрація,
педагогічний
колектив
	Збільшення
капіталовкладень для покращення освітнього середовища


	Оновлення обладнань, дивак-тики навчальних кабінетів.
	2022-
2027р.р.
	Адміністрація,
педагогічний
колектив
	Покращення результатів навчання здобувачів освіти

	Заміна вікон та ремонт туалетної кімнати
	2022р.
	Адміністрація
	Комфортні, безпечні умови праці та навчання

	Ремонт офісних стільців
	 2022-
2023 р.
	Адміністрація
	Комфортні, безпечні умови праці та навчання

	 Ремонт стелі в кабінеті адміністрації
	 2024-2025 р.
	Адміністрація
	Комфортні, безпечні умови праці та навчання

	Заміна системи внутрішнього освітлення на енергозберігаючі
	2022-
2023р.р.
	Адміністрація, зав. Кабінетами
	Збільшення
енергоефективності у закладі на 30% та виконання вимог до режиму освітлення

	Здійснення системної роботи з виявлення, реагування та запобігання булінгу, насильству
	Постійно
	Адміністрація,
практичний
психолог,
соціальний
педагог, зав.НКП
	Відсутність випадків насильства та булінгу

	Розроблення та оприлюднен-ня правил поведінки учасни-ків освітнього процесу.



	Постійно
	Адміністрація
	100% ознайомлення. Зменшення кількості порушень правил поведінки

	Проведення навчання (інструктажі) з охорони праці безпеки життєдіяльності та питань надання домедичної допомоги
	Постійно
	Адміністрація
	Зменшення  випадків травматизму

	Створення умов для успішної адаптації учасників освітнього процесу
	Постійно
	Адміністрація
	Кількість здобувачів освіти не перевищує проектної потужності

	
	
	
	



Методи збору інформації: спостереження, опитування, анкетування.
Очікувані результати
· освітнє середовище, вільне від будь-яких форм насильства та дискримінації;
· комфортні і безпечні умови навчання учнів та праці педагогів;
· розвивальний та мотивуючий до навчання освітній простір;
2. Розвиток системи оцінювання здобувачів освіти
Цілі:
· прозора, відкрита і зрозуміла для здобувачів освіти система оцінювання їх навчальних досягнень;
· застосування внутрішнього моніторингу для відстеження і коригування результатів навчання здобувачів освіти;
· спрямованість системи оцінювання на формування у здобувачів освіти відповідальності за результати свого навчання, здатності до самооцінювання.
[bookmark: bookmark18]Стратегічні завдання:
· здійснення освітнього процесу відповідно до індивідуальних можливостей, інтересів, здібностей учнів;
· відстеження індивідуального поступу кожного учня;
· впровадження системи формувального оцінювання;
· систематичний аналіз результатів навчальних досягнень здобувачів освіти;
· орієнтування оцінювання на позитивний підхід, що передбачає врахування рівня досягнень учня;
· ознайомлення здобувачів освіти із критеріями, правилами та процедурами оцінювання навчальних досягнень;
· забезпечення самооцінювання та взаємооцінювання.
Оперативні завдання
	Зміст заходів
	Термін
виконання
	Відповідальні
	Індикатори

	Адаптація та оприлюднення критеріїв оцінювання навчальних досягнень здобувачів освіти
	Постійно
	Учителі - предметники
	Поінформованість100 % учасників ОП Покращення об’єктивності оцінювання

	Проведення аналізу результатів щорічних моніторингових досліджень з зазначенням чітких шляхів покращення якості навчальних досягнень учнів
	Постійно
	Адміністрація
Педагогічний
колектив
	Покращення результатів навчання

	Приділення більшої уваги здобувачам освіти, які значно знизили рівень навченості та мають її початковий рівень шляхом використання індивідуальних завдань,проведення індивідуальних консультацій та додаткових занять.
	   2022-
2025р.
	Адміністрація
Педагогічний
колектив
	Покращення засобів навчання для сприяння формуванню ключових компетентностей та наскрізних ліній у 100% здобувачів освіти.
Збільшення індивідуальних консультацій

	Впровадження використання платформи з ведення електронного журналу 
	 2026
	Адміністрація
педагогічний
колектив
	Використання  платформ , Google Classroom, Meet, 

	Активізація роботи по впровадженню прийомів формувального оцінювання, самооцінювання та взаємооцінювання здобувачів освіти
	Постійно
	Адміністрація
педагогічний
колектив
	Покращення результатів навчання


	Покращення роботи з батьками щодо формування відповідального ставлення до навчання здобувачів освіти

	Постійно 
	Адміністрація педагогічний колектив
	Змістовне наповнення та вчасне оновлення інформаційних ресурсів для батьків



[bookmark: bookmark20]Методи збору інформації: спостереження, опитування,вивчення документів.
Очікувані результати:
· налагоджена, прозора і відкрита система оцінювання;
· покращення якісного показника  за результатами проходження ДПА, ЗНО;
· створення умов для надання освітніх послуг особам з особливими освітніми потребами (інклюзивне, індивідуальне навчання);
· розкриття здібностей й можливості кожного учня на основі
 партнерства між учителем, здобувачем освіти і батьками;
· удосконалення мотиваційного середовища учня.

3. Розвиток професійних компетентностей педагогічних працівників

Цілі :
· ефективне планування педагогічними працівниками своєї діяльності;
· використання сучасних освітніх підходів до організації освітнього процесу;
· підвищення професійного рівня педагогічних працівників;
· налагодження співпраці зі здобувачами освіти та їх батьками;
· дотримання академічної доброчесності учасниками освітнього процесу.
[bookmark: bookmark22]Стратегічні завдання:
· планування педагогічними працівниками своєї діяльності та аналіз її результативності;
· забезпечення педагогічними працівниками власного професійного розвитку;
· створення умов для професійної адаптації педагогічних працівників;
· здійснення інноваційної діяльності педагогічних працівників, використання сучасних освітніх технологій;
· діяльність педагогічних працівників на засадах педагогіки партнерства;
· дотримання академічної доброчесності та свободи творчості усіма учасниками освітнього процесу.
Оперативні завдання:

	Зміст заходів
	Термін
виконання
	Відповідальні
	Індикатори

	Здійснення корегування календарного планування в залежності від якості засвоєння учнями навчального матеріалу, результативності роботи здобувачів освіти
	Щосеместрово
	Адміністрація,
педагогічні
працівники
	Відсутність порушень в плануванні

	Застосування сучасних освітніх технологій (в тому числі дистанційного та змішаного навчання) в освітньому процесі, можливостей ІКТ та мережі Інтернет, спрямованих на формування ключових компетентностей, наскрізних умінь та суспільних цінностей здобувачів освіти
	Постійно
	Педагогічні
працівники
	100% впровадження

	Активізація роботи методичних професійних спільнот з питань поширення досвіду роботи педагогічних працівників через участь у фахових конкурсах, виставках, проєктній та видавничій діяльності
	Постійно
	Адміністрація,
педагогічні
працівники
	Збільшення на 10%

	Використання освітніх ресурсів педагогічними працівниками
	Постійно
	Педагогічні
працівники
	Збільшення % педагогіч. працівників, які будуть використовувати освітні ресурси

	Проведення системи заходів з метою організації педагогічної діяльності та навчання здобувачів освіти на засадах академічної доброчесності та свободи творчості
	Постійно
	Адміністрація,
педагогічні
працівники
	Відсутність порушень академічної доброчесності

	Продовження роботи Школи молодого вчителя Школи педагогічної майстерності
	Постійно
	Адміністрація,
педагогічні
працівники
	Збільшення різних форм комунікації для професійного зростання педагогічних працівників (майстер-класи, майстерки, вебінари)

	Продовження практики взаємовідвідування навчальних занять з наступним обговоренням, обміном досвідом та практиками
	Постійно
	Адміністрація,
педагогічні
працівники
	Збільшення на 10% 

	Обрання напрямів та форм підвищення кваліфікації, які відповідають запитам та вимогам педагогічних працівників, у тому числі щодо методик роботи з дітьми з ООП, через використання ресурсів неформальної та інформальної освіти
	Постійно
	Адміністрація,
педагогічний
колектив
	100% охоплення

	Здійснення внутрішнього моніторингу та самооцінювання підвищення кваліфікації, дотримання академічної доброчесності, аспектів освітньої, інноваційної діяльності педпрацівників з метою аналізу її результативності та планування

	Щорічно
	Адміністрація,
педагогічні
працівники
	100% охоплення процесом підвищення кваліфікації Відсутність порушень академічної доброчесності Збільшення % ПП, які впроваджують інноваційну діяльність, є освітніми експертами

	Залучення батьківської громади до участі в освітньому процесі, розширення форм партнерської взаємодії з ними

	Постійно
	Адміністрація,
педагогічні
працівники
	100% охоплення



4.Розвиток управлінських процесів
Цілі:
· розбудова внутрішньої системи забезпечення якості освіти;
· ефективна реалізація Стратегії розвитку закладу;
· формування відносин довіри, прозорості, дотримання етичних норм;
· забезпечення можливостей для професійного розвитку педагогічних працівників;
· організація освітнього процесу на засадах людиноцентризму;
· прийняття управлінських рішень на основі конструктивної співпраці учасників освітнього процесу;
· взаємодія закладу з місцевою громадою;
· забезпечення реалізації політики академічної доброчесності.
[bookmark: bookmark26]Стратегічні завдання:
· приведення освітнього та управлінського процесів у відповідність до вимог законодавства;
· відстеження стану реалізації Стратегії розвитку закладу;
· самооцінювання якості освітніх та управлінських процесів;
· створення умов для професійного розвитку педагогічних працівників;
· розвиток ефективної системи безперервної освіти педагогічних працівників;
· забезпечення атестації  педагогічних працівників відповідно до законодавства
· створення умов для здійснення інноваційної діяльності педагогічних працівників, використання сучасних освітніх технологій;
· створення психологічно комфортного середовища, яке забезпечує конструктивну взаємодію всіх учасників освітнього процесу та взаємну довіру;
· створення умов для реалізації прав та обов’язків учасників освітнього процесу;
· розвиток громадського самоврядування;
· впровадження політики академічної доброчесності.
Оперативні завдання:

	Зміст заходів
	Термін
Виконання
	Відповідальні
	Індикатори

	Спрямованість діяльності педагогічної ради на реалізацію річного плану та Стратегії розвитку закладу
	Постійно
	Адміністрація,
педагогічні
працівники
	Виконання річного плану, стан реалізації Стратегії

	Здійснення щорічного самооцінювання якості освітньої діяльності на  основі стратегії (політики) і процедур забезпечення якості освіти (ВСЗЯО)
	Щорічно
	Адміністрація
	Встановлення рівня освітньої діяльності та визначення шляхів
покращення

	Використання активних форм залучення усіх учасників освітнього процесу до самооцінювання якості освітньої діяльності 
	Постійно
	Адміністрація
	Врахування пропозицій в річному плані, об’єктивне оцінювання освітньої діяльності

	Забезпечення змістовного наповнення та вчасного оновлення інформаційних ресурсів закладу
	Постійно
	Адміністрація
	100% доступність до відкритих даних

	Створення умов для постійного підвищення кваліфікації, чергової та позачергової атестації, участі у фахових конкурсах
	Постійно
	Адміністрація
	100 % проходження підвищення кваліфікацій ПП, 

	Мотивація за допомогою системи матеріального та морального заохочення педагогічних працівників до підвищення якості освітньої діяльності, саморозвитку, здійснення інноваційної освітньої діяльності
	Постійно
	Адміністрація
	Підвищення рівня мотивації

	Модернізація роботи методичних професійних спільнот педагогічних працівників з огляду на актуальні освітні зміни, зокрема реалізації Концепції НУШ
	2022-2027
	Адміністрація,
педагогічний
колектив
	Збільшення % ПП - учасників фахових конкурсів

	Продовження інноваційної діяльності закладу
	Постійно
	Адміністрація
педагогічні
працівники
	

	Врахування пропозицій учасників освітнього процесу під час прийняття управлінських рішень
	Постійно
	Адміністрація
педагогічні
працівники
	Збільшення кількості пропозицій учасників ОП та їх врахування

	Проведення моніторингу виконання поставлених цілей і завдань
	Постійно
	Адміністрація,
робоча
група
	Виявлення рівня виконання цілей і завдань

	Врахування потреб учасників освітнього процесу при затвердженні режиму роботи закладу та розкладу навчальних занять
	Постійно
	Адміністрація
	100% врахування потреб учасників освітнього процесу

	Реалізація заходів щодо формування академічної доброчесності
	Постійно
	Адміністрація,
соціально-
психологічна
служба,
педагог-
організатор,
класні
керівники
	Дотримання учасниками освітнього процесу академічної доброчесності

	Моніторинг дотримання учасниками освітнього процесу академічної доброчесності та антикорупційного законодавства
	Постійно
	Адміністрація
	Відсутність порушень академічної доброчесності



[bookmark: bookmark28]Методи збору інформації: опитування, вивчення документів.

Очікувані результати:
· створення конкурентоспроможного закладу освіти;
· прозорість та доступність діяльності закладу;
· забезпечення якості освітньої діяльності та якості освіти;
· забезпечення закладу високопрофесійними педагогічними кадрами;
· діяльність учасників освітнього процесу на засадах академічної доброчесності.

V.  РИЗИКИ, ПОВ’ЯЗАНІ  З РЕАЛІЗАЦІЄЮ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ

· зміни у змісті освіти, пов’язані зі змінами політики в галузі освіти;
· недостатність виділених та залучених коштів для реалізації основних напрямів Стратегії розвитку закладу;
· зниження мотивації педагогів, батьків, здобувачів освіти щодо заходів з реалізації основних напрямів Стратегії розвитку;
· втрата актуальності окремих пріоритетних напрямів;
· недостатнє розуміння частиною батьківської громадськості стратегічних завдань розвитку закладу.
[bookmark: bookmark30]Шляхи розв’язання:
· внесення змін та доповнень до Стратегії розвитку закладу;
· додаткове залучення позабюджетних джерел фінансування;
· підвищення ступеня відкритості закладу, висвітлення діяльності педагогічного колективу в ЗМІ, на сайті закладу.
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