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1.Освітнє середовище закладу освіти 
      Однією з важливих умов для освітнього процесу є безпечне та комфортне освітнє середовище. Відповідно до Статуту Закладу ЗСО ІІ-ІІІ ст.  з різними формами навчання Бузької с/р та Розпорядження Миколаївської ОДА №313 від 06.07.2021 р. «Про ліцензування освітньої діяльності» освітній процес у Закладі здійснюється на  навчально-консультативних пунктах , що розміщені на базах дених шкіл Вознесенського району, а саме: Олександрівська, Прибужанівська ,Вознесенська, Воронівська, Дорошівська, Трикратська ЗОШ та Вознесенського професійного ліцею на договірній основі.
    Облаштування приміщень закладів не створють загрози травмуванню учнів та працівників та відповідають всім санітарно-гігієнічним вимогам. За результатами опитування майже всі учасники освітнього процесу (100% педагогів, та більшість учнів) вважають освітнє середовище закладу освіти  безпечним та психологічно комфортним.
    Заклад ЗСО ІІ-ІІІ ст.. використовує 14  приміщень з відповідним обладнанням, що необхідні для реалізації освітньої програми.  Навчальні кабінети  фізики, хімії, біології, інформатики, інші кабінети, частково обладнані засобами навчання відповідно до вимог законодавства та освітньої програми. Здобувачі освіти та працівники обізнані з вимогами охорони праці, безпеки життєдіяльності, пожежної безпеки, правилами поведінки в умовах надзвичайних ситуацій і дотримуються їх. У Закладі   проводяться інструктажі педагогічних працівників, здобувачів освіти та обслуговуючого персоналу.  
    Для чіткої роботи у сфері булінгової профілактики у школі  розроблено низку документів: Наказ №18 від 01.06.2020 р, що затверджує  порядок реагування на випадки булінгу в школі, План заходів , спрямований на запобігання та протидію булінгу , Порядок реагування на доведені випадки булінгу та інше, які оприлюднені на веб сайті закладу. Важливе значення для  ефективності антибулінгової програми та визначення показника учнів, які вважають освітнє середовище безпечним і психологічно комфортним є опитування учнів вчителями та зав.НКП. У закладі не зафіксовано фактів булінгу (цькування), у деяких учнів виникали поодинокі конфлікти, які не мали ознак булінгу. В школі оприлюднено Правила поведінки для учнів, спрямовані на формування позитивної мотивації в поведінці. Усі учасники освітнього процесу ознайомлені з ними та більшість дотримується  їх.
     Переважна більшість здобувачів освіти та їх батьки поінформовані закладом освіти щодо безпечного використання мережі Інтернет. Систематично ведеться робота на годинах спілкування, уроках,  батьківських зборах. У закладі освіти формуються наскрізні навички здорового способу життя та екологічно доцільної поведінки в здобувачів освіти в освітньому процесі. 
2.Система оцінювання здобувачів освіти 
   Головна мета школи на сучасному етапі - створення умов для розвитку і самореалізації кожної особистості як громадянина України, формування покоління, здатного навчатися упродовж життя. Тому завданнями закладу є підготовка учнів до систематичного та цілеспрямованого навчання, формування позитивної мотивації навчання, забезпечення моральної, духовної зрілості особистості. 
Оцінювання  учнів  в Закладі здійснюється  відповідно до форми здобуття освіти, а саме: 
індивідуальна  форма : поточне, тематичне , семестрове, річне; 
заочна форма :  залікове, семестрове, річне. 
   Критерії, правила і процедури оцінювання здобувачів освіти у Закладі ЗСО ІІ-ІІІ ст.. визначались на основі положень відповідних наказів МОН України щодо оцінювання навчальних досягнень учнів у системі загальної середньої освіти. У закладі наявна відкрита і прозора, зрозуміла для здобувачів освіти система оцінювання їхніх навчальних досягнень. Здобувачі освіти мали змогу ознайомитися з критеріями оцінювання на інформаційних стендах «Заочник», на сайті закладу. Кожен учитель перед вивченням нової теми чи перед виконанням певних видів робіт пояснює учням за якими критеріями оцінюватиме їх. Вимоги до обов’язкових результатів навчання визначались з урахуванням компетентністного підходу до навчання, в основу якого покладено ключові компетентності. Більшість педагогів застосовують систему оцінювання, спрямовану на формування відповідальності учнів за результат своєї навчальної діяльності. 
    У Закладі ЗСО ІІ-ІІІ ст.  головною умовою ефективного навчання є не сам процес передачі знань від вчителя до учнів, а навчання здобувачів освіти прийомам самоконтролю та самонавчання. Система контролю та оцінювання навчальної діяльності учнів не обмежувалась вузькою метою – перевіркою засвоєння знань та вироблення умінь і навичок. Вчителі - предметники розвивали в учнів уміння перевіряти та контролювати себе, вчили критично оцінювати свою діяльність, встановлювати помилки та знаходити шляхи їх усунення. Контроль та самооцінка результатів навчання є обов’язковими компонентами процесу навчання. А сутність перевірки результатів навчання це виявлення рівня засвоєння знань учнями, які відповідають державному стандарту.  Переважна більшість здобувачів освіти отримують інформацію про критерії, правила та процедури оцінювання навчальних досягнень від педагогічних працівників, як правило, на початку навчального року, семестру та під час вивчення тем. 
    Батьки неповнолітніх учнів володіють інформацією про критерії, правила та процедури оцінювання навчальних досягнень їхніх дітей. У закладі проводиться всебічний аналіз тенденцій щодо динаміки навчальних досягнень учнів на основі моніторингу, результати якого розглядаються на засіданнях педагогічної ради та є основою для прийняття управлінських рішень щодо подолання проблем і негативних явищ. Усі педагоги 6-12 класів використовують елементи формувального оцінювання під час проведення  занять та консультацій. Вчителі надають учням необхідну допомогу в навчальній діяльності у різноманітних формах (консультації, індивідуальні завдання та ін.).
      Моніторинг у школі здійснюється на підставі аналізу рівня навченості учнів основної та старшої школи за  результатами ДПА у 9,12 класах та діагностичних робіт новоприбулих учнів. Підсумки моніторингу узагальнюються у схемах, діаграмах, висвітлюються на сайті школи. Постійно аналізуються чинники впливу на результативність навчального процесу, підтримується висока мотивація навчання. Зусилля колективу спрямовані на створення соціально-психологічних умов для саморозвитку та самореалізації учнів і педагогів. 
      Адміністрацією школи  у 2020-2021 н.р.в зв’язку із  звільненням учнів від проходження ДПА було здійснено моніторинг коефіцієнту навченості  учнів 6-12 класів з української мови, історії України за І семестр та рік.
Якість результатів за І семестр та річне оцінювання з української мови, історії України та математики  становить :
	НКП
	Клас
	  Українська    
    мова
	Історія України
	

	
	
	    С
	Р
	С
	Р
	
	

	Вознесенський
	8
	40%
	42%
	41%
	42%
	
	

	
	10
	30%
	33%
	34%
	33%
	
	

	
	11
	45%
	46%
	28%
	29%
	
	

	
	12
	52%
	56%
	40%
	42%
	
	

	ВПЛ
	10
	42%
	42%
	52%
	53%
	
	

	
	11
	42%
	42%
	52%
	52%
	
	

	    Новогригорівський
	9
	42%
	42%
	
	50%
	
	

	
	10
	42%
	45%
	46%
	48%
	
	

	
	11
	42%
	44%
	45%
	47%
	
	

	
	12
	49%
	51%
	50%
	54%
	
	

	         Прибужанівський
	7
	58%
	58%
	58%    
	58%
	
	

	
	8
	32%
	33%
	54%
	58%
	
	

	
	9
	48%
	50%
	52%
	54%
	
	

	
	10
	48%
	46%
	48%
	48%
	
	

	
	11
	40%
	42%
	56%
	58%
	
	

	
	12
	40%
	44%
	50%
	54%
	
	

	     Олександрівський
	6
	22%
	25%
	23%
	25%
	
	

	
	7
	29%
	33%
	28%
	33%
	
	

	
	8
	25%
	27%
	29%           
	31%
	
	

	
	9
	27%
	27%
	27%
	27%
	
	

	
	10
	42%
	42%
	42%

	42%
	
	

	
	11
	40%
	42%
	40%
	  42%
	
	

	
	12
	38%
	42%
	30%
	  33%
	
	

	Трикратський
	10
	40%
	42%
	50%
	  51%
	
	

	
	11
	40%
	42%
	60%
	61%
	
	

	
	12
	40%
	42%
	48%
	50%
	
	

	Центральний
	8
	50%
	54%
	60%
	63%
	
	

	
	9
	40%
	42%
	48%
	50%
	
	

	
	10
	45%
	47%
	60%
	62%
	
	

	
	11
	50%
	50%
	50%
	55%
	
	

	
	12
	43%
	48/%
	55%
	60%
	
	

	Щербанівський
	10
	58%
	58%
	58%
	58%
	
	

	
	11
	67%
	67%
	55%
	58%
	
	

	
	12
	49%
	51%
	40%
	52%
	
	


   
      Дані моніторингу було проаналізовано на засіданнях методоб’єднань вчителів,  нарадах при директору та засіданнях педагогічних рад. За результатами моніторингу розробляються рекомендації, приймаються управлінські рішення щодо планування і корекції роботи. А саме, це виявлення і аналіз чинників, що впливають на рівень успішності учнів, виявлення обдарованих дітей і підтримка їх інтелектуального розвитку, планування і проведення додаткових занять з учнями, які потребують педагогічної допомоги, диференційованому підходу до учнів, впровадження в роботу інтерактивних методів допомоги. 
     Таким чином, за допомогою внутрішнього моніторингу забезпечується мобільний зворотній зв'язок у навчанні, який дозволяє вчителю вчасно проводити корекцію освітньої діяльності. Через систему формувального оцінювання вчителі школи виявляють прогалини у змісті навчального матеріалу, який засвоїли учні, визначають рівень індивідуальних досягнень кожного учня.. Під час навчального процесу вчителі не дають учням зневіритись у своїх силах, заохочують їх максимально проявляти свою ініціативу, самостійно думати і працювати. Для цього створюють проблемні ситуації на уроках. Тому, що там де немає вибору, немає мислення. Вчителі звертають увагу на те, щоб учні не боялись припуститись помилки. Адже на помилках вчиться. 
3.Педагогічна діяльність працівників закладу
       Педагоги використовують освітні технології, спрямовані на оволодіння здобувачами освіти ключовими компетентностями та наскрізними уміннями. В разі необхідності за ініціативою педагогів у закладі реалізуються індивідуальні освітні траєкторії для здобувачів освіти, визначається індивідуальний зміст вивчення навчальних дисциплін, ставляться власні цілі у вивченні конкретної теми, обираються оптимальні форми та темпи навчання. Переважна більшість педагогічних працівників створюють та використовують під час роботи власні напрацювання. 
     Відповідно до робочого плану школи на 2020/2021 н. р., внутрішньої системи забезпечення якості освіти, адміністрацією закладу спільно із головами методичних об'єднань здійснюється контроль за виконанням навчальних планів і програм у І семестрі та в кінці поточного навчального року. В основу аналізу стану виконання навчальних програм та навчальних планів покладені такі документи: - інструктивно-методичні рекомендації щодо вивчення навчальних дисциплін у 2020/2021 н.р.; - Інструкція з ведення класного журналу учнів 5-11(12)-х класів загальноосвітніх начальних закладів (наказ МОНУ № 496 від 03.06.2008р.); - навчальні програми; - календарні плани вчителів-предметників; - класні журнали; - узагальнена звітна інформація вчителів. Під час календарного планування уроків педагоги самостійно визначають кількість годин на вивчення тієї чи іншої теми, змінюють порядок їх вивчення відповідно до освітніх потреб учнів. При розробленні календарно-тематичного планування використовують такі ресурси:   рекомендації МОН ,  розробки з блогів та інтернет сайтів ,  власний досвід ,  досвід запозичений в коллег.
    Адміністрацією закладу двічі на рік у вересні та січні (на початку навчальних семестрів) проводиться перевірка календарно-тематичного планування з навчальних предметів на І та ІІ семестри навчального року. Крім планування перевіряються виконання  залікових робіт, якість їх оформлення, відповідність освітній програмі закладу, навчальним планам та програмам, шляхи ущільнення навчального матеріалу у випадках випадання окремих вихідних та святкових днів, карантинних заходів. 
    Особлива увага у підвищенні фахової майстерності надається самоосвітній роботі учителя через участь у різноманітних семінарах, вебінарах, науково - практичних конференціях, майстер - класах, тренінгах на рівні закладу, методичних та освітніх установ  району, МОІППО та на електронних сайтах «Всеосвіта», «На урок», «Prometheus» та інших.
    У школі створено методичні структури, які сприяють підвищенню фахової компетентності учителя: методична рада, педагогічна рада, діють 3 методичних об’єднаня учителів суспільногуманітарного циклу, природничо-математичних дисциплін, та зав.НКП. Педагоги поширюють свій педагогічний досвід, приймають участь у різноманітних педагогічних, вебінарах, конференціях.
     На засіданні педагогічної ради (від 15.06.2020 р. протокол №7) затверджено Положення про академічну доброчесність, в якому прописано види порушень академічної доброчесності та відповідальність за них. Педагоги закладу діють на засадах академічної доброчесності, вказують джерела, літературу, автора, запобігають списуванню. У закладі регулярно проводяться бесіди із здобувачами освіти про важливість дотримання принципів академічної доброчесності: неприпустимість списування та плагіату, необхідності вказувати джерела інформації, які використовуються. Зав.НКП провели в кожному класі бесіди, з метою ознайомлення здобувачів освіти з основами авторського права. Положення про академічну доброчесність викладено на сайті  закладу. 
       Освітній процес це не тільки навчання відповідно до Державних стандартів ЗСО, а  і виховання свідомого громадянина, патріота своєї держави. Протягом 2020/2021 навчального року зав. НКП 6-12 класів  працювали над вихованням національно свідомої особистості, розвитком духовності учнів та формуванням  загальнолюдських цінностей, здорового способу життя, а також над попередженням злочинності та запобіганням шкідливим звичкам.
Організація  виховної роботи   здійснювалася за такими  напрямками:
  - ціннісне  ставлення  особистості  до  суспільства  і  держави;
  - ціннісне  ставлення  до  сім'ї, родини, людей;
  - ціннісне  ставлення  до  праці;
  - ціннісне  ставлення  до  мистецтва;
  - ціннісне  ставлення  до  природи;
  - ціннісне  ставлення  до  себе.

               Для ефективної реалізації виховного процесу  було проведено ряд загальношкільних   заходів до Дня козацтва,української писемності і мови,Дня соборності України, Дня вшанування подвигів учасників Революції гідності  й   увічнення пам’яті Героїв Небесної Сотні, Дня пам’яті та примирення   до 76 річниці Перемоги над нацизмом у Європі та інші.
      Важливою складовою виховного процесу в закладі  є превентивне виховання. На початку року розробляється План спільних заходів з ССД  та Ювенальною превенцією  Вознесенського відділу поліції. Інспектори служб  відвідують заклад , проводять лекції для учнів та їх батьків , надають юридичну допомогу. В школі діє Комісія з  профілактики правопорушень, де заслуховуються учні та їх батьки в разі невідвідування школи, порушення Статуту, Правил поведінки, скоєння злочину та інше. Крім індивідуальної роботи з учнями, які перебувають на профілактичному обліку школи, з усіма  неповнолітніми проводяться  виховні заходи, бесіди,лекції, тижні( правових знань, психологічних знань), години спілкування тощо.  
     В зв’язку з епідеміологічною ситуацією в Україні та запровадженням карантинних обмежень ( перехід на дистанційне навчання) не всі заплановані виховні заходи вдалося провести. Тому під час карантину  використовувались соціальні мережі для проведення різноманітніих челленджів та фотофлешмобів.
    Пріоритетними завданнями виховної роботи на 2021/2022 навчальний рік і на далі залишається пропаганда здорового способу життя, як невід`ємного елемента культури особистості та профілактики шкідливих звичок серед учнів; залучення молоді до найкращих традицій українського народу; виховання  громадянина країни, національно свідомого, життєво і соціально компетентного, здатного здійснювати самостійний вибір і приймати відповідні рішення у життєвих ситуаціях. 

4.Управлінські процеси закладу освіти. 

     У школі розробляється Стратегія розвитку закладу освіти, яка буде включати в себе управлінську, освітню, методичну, виховну, психолого-педагогічну,фінансово-господарську, матеріально-технічну складову; систему збереження та зміцнення здоров’я учнів та вчителів; виконання заходів протидії булінгу та насильству; систему внутрішнього забезпечення якості освіти і  відповідати особливостям і умовам  діяльності нашого закладу. Стратегія буде презентована на початку 2021-2022 н.р. 
     Річний план роботи закладу розроблявся в співпраці адміністрації школи,  педагогічних працівників, здобувачів освіти та визначив приорітетні завдання на 2020-2021 н.р. Керівництво закладу  вживає необхідні заходи для створення належних умов діяльності школи, вивчає стан матеріально-технічної бази  та працює над її покращенням. Всі учасники освітнього процесу задоволені загальним психологічним кліматом у закладі освіти і діями керівництва щодо формування відносин довіри та конструктивної співпраці між ними, вчасно розглядає звернення учасників освітнього процесу та вживає відповідних заходів реагування. У Закладі забезпечується змістовне наповнення та вчасне оновлення інформаційних ресурсів. Постійно оновлюється сайт закладу. 
          Кадровий склад педагогічних працівників - 20 педагогів з яких 14 основних працівників та 6 – сумісників. Заклад освіти вцілому укомплектований кадровим складом, лише є вакансія з географії. Всі педагогічні працівники працюють за фахом. Для матеріального та морального заохочення педагогічних працівників та з метою підвищення якості освітньої діяльності, профспілковий комітет надає рекомендації щодо стимулюючих виплат учасникам освітнього процесу. Проведені результати опитування свідчать про те що є сформована активна група працівників, яка готова працювати в період змін і формувати сучасну модель закладу.                 
    Відповідно до Положення про внутрішню систему забезпечення якості освіти в школі в кінці навчального року було здійснено комплексне самооцінювання роботи закладу із залученням  всіх учасників освітнього процесу.



Колектив Закладу ЗСО ІІ-ІІІст. з різними формами навчання Бузької с/р ставить перед собою завдання на 2021-2022 н.р.:
 1. Підвищувати якість освітніх послуг і забезпечувати довіру до результатів навчання. 
2. Створювати умови навчання та праці, які забезпечують партнерство учасників освітнього процесу.
 3. Отримувати постійний зворотній зв’язок від учасників освітнього процесу щодо якості освіти ( використовувати опитувальники, анкети та інше) , відзначати успішні практики та вчасно реагувати на виявлені проблеми
. 4. Приймати обґрунтовані управлінські рішення, які спрямовані на підвищення якості освіти та освітньої діяльності.
 5. Постійно вдосконалювати освітнє середовище, систему оцінювання учнів, педагогічну діяльність, управлінські процеси закладу освіти.
 6. Забезпечити прозорість діяльності закладу освіти і готовність до змін в інтересах учасників освітнього процесу.
Висновки :
Напрям «Освітнє середовище» -  вцілому на достатньому рівні, але вимагає покращення матеріально-технічна база школи.
Напрям «Система оцінювання здобувачів освіти»- на достатньому рівні.
Напрям «Педагогічна діяльність працівників закладу»- вцілому на достатньому рівні, але вимагає покращення використання сучасних освітніх підходів до організації освітнього процесу , зокрема під час дистанційного навчання.  
Напрям «Управлінська діяльність» -вцілому на достатньому рівні, але вимагає вдосконалення  системи планування діяльності закладу, моніторингу виконання поставлених цілей і завдань .









 
 Сильні сторони діяльності закладу:

- застосовуються підходи для адаптації та інтеграції здобувачів освіти до  
 особливостей  освітнього процесу  Закладу з різними формами навчання;
- заклад освіти планує та реалізує діяльність щодо запобігання будь-яким проявам дискримінації, булінгу; 
- здійснюється систематичний аналіз результатів навчання здобувачів освіти та діяльності педагогічних працівників; 
- організована співпраця з батьками неповнолітніх здобувачів освіти та підтримується постійний  зворотний зв’язок; 
- упроваджена практика педагогічного наставництва, взаємонавчання та інших форм професійної співпраці; 
- адміністрація школи формує штат закладу, залучаючи кваліфікованих працівників, сприяє підвищенню їх кваліфікації; 
- режим роботи закладу є гнучким та враховує всі особливості: робочий час, транспорт,сімейні обставини та ін. здобувачів освіти для реалізації їх права на здобуття повної загальної середньої освіти ;
- керівництво закладу освіти сприяє формуванню в учасників освітнього процесу негативного ставлення до корупції; 


Слабкі сторони діяльності закладу:

- недостатнє забезпечення навчальними та іншими приміщеннями з відповідним обладнанням, необхідним для реалізації освітньої програми ;
- потребують покращення та осучаснення технічні засоби навчання більшості учасників освітнього процесу;
- поліпшити моніторинг навчальних досягнень здобувачів освіти для порівняння навчальних досягнень учнів.
- активніше використовувати опитування та анкетування  для та своєчасного виявлення проблем та прийняття правильних управлінських рішень .












































